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Referat af 71. bestyrelsesmgde tors. 28. marts 2019

1. Godkendelse af referat og dagsorden

Referatet blev underskrevet og dagsordenen godkendt. Fravaerende var Reng, Karin, Ras-
mus og Liv. Christina gik efter pkt. 4. Saledes deltog 4 ud af 7 stemmeberettigede bestyrel-
sesmedlemmer under alle beslutningspunkter.

2. Bkonomi

Arsrapport 2018 v/ Susanne Varrisboel

Thomas indledte kort med at forteelle, at arets resultat er sa teet pa forventningen fra decem-
bermgdet, at yderligere forklaringer skennes at vaere ungdvendige. Derudover fortalte Tho-
mas, at tredje afsnit i sagsfremstillingen vedr. likviditeten ikke er ret heldigt formuleret. For-
bedringen i likviditet skal ses i forhold til senest vedtagne budget og seneste likviditetsprog-
nose fra december og ikke i forhold til arets resultat. Herefter gav Thomas ordet til Susanne.

Susanne startede med at dykke ned pa side 13 i &rsrapporten, hvor hun talte om det bety-
delige i, at klassekvotienten er faldet de seneste ar, hvilket har meget stor betydning for
gkonomien. Vi er, jf. ogsa sagsfremstillingen vedr. benchmarken, opmeerksomme p4a, at
klassekvotienten er faldende. | runde tal vil vi, hver gang klassekvotienten falder med 1, fa
ca. 2 mio. kr. mindre i tilskud (med 29 klasser). | modsaetning til andre skoler er fulde klasser
fra start et sjeeldent privillegium her pa4 Paderup Gymnasium, ligesom vi ogsa kun i fa og
begreensede perioder (senest med argang 2013) har haft mulighed for at fylde tomme plad-
ser op, efterhdnden som elever gar ud, via en venteliste.

Susanne henledte herefter opmaerksomheden pé, at man pga. den @ndrede regnskabs-
praksis ikke umiddelbart kan anvende tidligere ars arsrapporter til sammenligning leengere.
I arets rapport er alle sammenligningstal dog korrigeret for ny regnskabspraksis, sa sam-
menligningen med tidligere ar i &rsrapporten for 2018 er fuldstaendig gyldig. Dette geelder
bade i nggletalsoversigten pa side 15-16 og i selve regnskabet.

Susanne bemaerkede i nggletalsoversigten pa side 15, at omsaetningen falder noget mere,
end faldet i antal elever ville berettige i en verden uden omprioriteringsbidrag mv.

Likviditeten er vigtig, og denne er god pa Paderup Gymnasium. Egenkapitalen — og dermed
ogsa soliditetsgraden — er ogsa god, og selv om man ikke kan betale lanninger med egen-
kapitalen, kan den veere vigtig i forhold til at rejse yderligere likviditet. Og da en i forvejen
fornuftig finansieringsgrad samtidig ligger noget hgjere, end hvis bygningerne var bogfart til
deres reelle veerdi, er det Susannes vurdering, at vi bgr have handlemuligheder. Dermed er
hun ogsa enig i det, vi skriver om "going concern” pa side 17.
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Susanne naevnte de nye nggletal pa side 16, der vedrarer henholdsvis kapacitetsstyring og
finansiel styring. Sidstnaevnte fik Marianne til at teenke pa, om det mon ville kunne betale sig
for os at udskifte vores 2%-lan med et 1,5%-lan, som efterhanden liggerien god kurs. Dette
vil ledelsen undersgge. [Thomas har netop faet besked om, at kursen p.t. ligger over 100.]

Pa side 19 konstaterer Susanne, at vi, for sa vidt angar fuldferelsesprocent, ligger pa lands-
gennemsnittet, og pa side 20, at vores nggletal vedr. "arbejdstidens anvendelse” ligger un-
der landsgennemsnittet. Vedr. sidstnaevnte kunne Allan dog forteelle, at man naeppe skal
stole alt for meget herpa, da det ene af de to tal, som indgar i regnestykket, naeppe opgares
ensartet fra skole til skole; Thomas supplerede med, at alle andre nggletal vedr. vores lze-
rerstab peger i modsat retning. Susanne kunne ogsa forteelle, at hun ikke selv var stagdt pa
skoler, som kunne leve op til landsgennemsnittet.

Susanne forklarede herefter, hvordan iszer bevaegelsen i korte geeldsforpligtelser siden sid-
ste ar pavirker pengestremme fra driftsaktivitet i pengestremsopggarelsen pa side 32.

I revisionsprotokollatet fremhaevede Susanne pkt. 41, hvori revisor anbefaler, at vi indfarer
en greense for, hvor store fakturaer Allan kan godkende alene. (At Allan godkender store
fakturaer alene, sker dog yderst sjeeldent i praksis.) Den kan anskues fra to vinkler. For det
ferste kan man i det daglige have en procedure, som forhindrer Allan i at godkende store
fakturaer alene. Og for det andet kan man have en gvre greense for, hvor store belgb Allan
kan disponere uden at inddrage bestyrelsen; sidstnaevnte kunne ifalge Susanne veere pa 1,
3 eller 5 mio. kr. afheengig af temperament.

Susanne naevnte ogsa pkt. 69 og 70 ang. procedurer vedr. Ign, hvilket Thomas arbejder pa
at bringe i orden sammen med en kollega fra et andet gymnasium, som ogsa har behov for
at f4 opdateret regnskabsinstruksen.

Slutteligt tolkede Susanne tallene i nggletalsoversigten pa side 268 som udtryk for: rationel
drift.

Thomas uddelte herefter tiltreedelsesprotokollatet fra 2018, som de fleste af de nuvaerende
bestyrelsesmedlemmer underskrev sidste ar, til de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer.
Det er nemlig sédan, at den nytiltradte bestyrelse skal have dette udleveret, uanset om man
ergenganger. Og da den nye bestyrelse tiltradte pr. maj 2019 — efter regnskabsmadet sidste
ar — skulle den fomelt veere udleveret til juni medet. Bedre sent end aldrig.

PwC-benchmark 2017
Thomas fortalte kort med udgangspunkt i sagsfremstillingen.

Budgetopfalgning og likviditetsprognose pr. 28. februar 2019
For tidligt at begynde at se pa andet end Ign — og her ligger vi fint.

Apollovej 64 ¢ 8960 Randers S@ o TIf. 8641 6677 o pg@paderup-gym.dk e www.paderup-gym.dk




BFaderc

GYMNRAGSI UM

Likviditetsmaessigt ligger vi hgjere pga. det lidt bedre arsrasultat og pga. illikvide omkostnin-
ger. Indtil videre er 2020 ikke indarbejdet fuldsteendig, hvorfor tallene er behaeftet med en
smule usikkerhed sidst i prognosen.

Justeret budget 2019

Thomas fortalte, hvordan det forventede underskud pa 1,6 mio. kr. i virkeligheden kun er ca.
0,2 mio. kr. fra det budget, som bestyrelsen vedtog i december maned, n&r man tager hgjde
for den eendrede regnskabspraksis og genoptagne afskrivninger vedr. pavillonen. | en ren
regnearksmodel ville vi skulle nedbringe antallet af &rsveerk med 6 (2 pr. klasse), men sadan
gar kabalen ikke op i praksis. En konkret opgavefordeling gar op med en reduktion pa 5,5
arsveerk, og de 0,2 mio. kr. stammer fra den merpris, som 0,5 arsveerk ca. koster i efteraret
2019. Holder budgettet, vil vi over aret treekke i alt ca. 0,3 mio. kr. pa likviditeten, hvorfor
underskuddet i 2019 isoleret set ikke giver anledning til alvorlig bekymring. Denne effektivi-
tetsnedgang slér derimod fuldt igennem i 2020.

Allan fortalte, hvordan en nedgang i antal leererarsvaerk pa 5,5 efter sommerferien betyder,
at vi i gjeblikket falger vores procedure for afskedigelser med henblik pa én afskedigelse.

Bestyrelsen kan forvente at modtage yderligere et justeret budget til junimgdet, hvori bespa-
relser fra vinterens proces blandt personalet og i bestyrelsen vil vaere indarbejdet. Her skal
man ikke have alt for store forventninger til effekten i 2019, da flere tiltag kun vil sla igennem
med 5/12. Til gengeeld vil disse have fuld effekt i 2020, hvor der forventeligt bliver brug for
det.

Bestyrelsen godkendte arsrapport og revisionsprotokollat, tog beretningen vedr. benchmark
og budgetopofglgning med likviditetsprognose til efterretning samt vedtog det justerede bud-
get 2019.

3. Bestyrelseshonorar
Thomas spurgte, om der var spgrgsmal til sagsfremstillingen.

Bestyrelsen vedtog en fast arlig honorering med de belgb, som, jf. sagsfremstillingen, er
naevnt i bekendtgarelsen samt regulering i henhold til opgarelsen.

4. Ansggertal for den kommende 1.g-argang

Allan fortalte om nogle af uhensigtsmaessighederne ved den nye optagelsesprgve — og om
de hele otte forskellige optagelsesbreve. 10 kl. og EUD er gaet frem i Randers, hvilket ma
spille en rolle for, at vi er gaet tilbage, ikke mindst fordi vi har forholdsvis mange elever, der
kommer i 1.g med 10. k. som afgangstrin, og fordi vi far en del elever fra Norddjurs, hvor
stx-frekvensen er maerkbart lavere end i Randers Kommune. Derudover ligger alle privat-
skoler pa nzer en i nordbyen, og en del unge med bopael i sydbyen veelger at ga i en udsko-
lingsklasse eller 10. kl. pa privatskole; det kan fgre til, at de folges med deres klassekam-
merater pa fx Statsskolen eller hhx, selv om de alts& bor syd for den.
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Christina fortalte, at mange af de — isger piger — hun har talt med, veelger hhx. Allan uddy-
bede her med tal, som viser, at Randers traditionelt ligger langt over landsgennemsnittet p&
netop hhx, hvor stx ligger betydeligt under landsgennemsnittet. Nar man ser pa alle de kom-
muner, som vi far elever fra, under ét, cementeres denne fordeling kun yderligere.

I sammenligning med Randers Statsskole er det karakteristisk, at vi relativt set har en starre
andel af piger og en mindre andel af unge efterkommere og indvandrere. [Allans PowerPoint
praesentation er vedhaeftet.]

Vi har tanker — og ferste planer — om at styrke de strategiske band til skoler og UU-afdelinger
pa Djursland.

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

5. Undersggelse vedr. offentlig transport til PG v/uddannelsesleder Torben Quist
Torben fortalte om den gennemfgrte undersggelse med udgangspunkt i sagsfremstillingen.

Marianne fortalte om gardagens beslutninger i regionsradet:

e 211 styrkes med flere afgange.

e 213 nedleegges som regionalt finansieret rute, men keres som uddannelsesrute af
Norddjurs Kommune med to dobbeltture mellem Fjerrerup og Grenaa henholdsvis
morgen og eftermiddag.

e 221 bliver til uddannelsesrute med to ture om morgenen og tre om eftermiddagen.

Marianne mindede om potentialet i ordningen med Fleksbusser; det er noget, man skal leere
sig at benytte.

Torben konstaterede, at fleksibiliteten saledes bliver mindre for vores elever, men at det
kunne have veeret meget veerre.

Allan vil invitere Midttrafik til Abent hus, sa de kan radgive de besggende, og desuden skrive
om busruterne til og fra skolen i vores informationsmateriale.

Torben sluttede med at pege pa den detalje, at flere busruter slar en lille krglle for at komme
til Paderup i stedet for at kare direkte ind til byen — det skal vi arbejde for, at de bliver ved

med!

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.
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6. Bygninger

Bestyrelsesmedlemmerne nikkede til, at vi, hvis det alts& er muligt, venter lidt med at be-
slutte noget endeligt vedr. pavillonens fremtid, til vi om et ars tid forventeligt har et bedre
beslutningsgrundlag.

Thomas fortalte, at der ikke er nyt i sagen vedr. grundvaerdivurderingen, men at vi pa madet
med advokat Carsten Jensen i januar besluttede at steevne Skattestyrelsen. Tidligere pa
dagen fik vi sa den gleedelige nyhed, at vi i stedet for den retsafgift pa 75.000 kr., som vi
betalte i den forbindelse, heldigvis kan ngjes med én pa 2.000 kr. og derfor far 73.000 kr.
tilbage.

Bestyrelsen tog i @vrigt beretningen til efterretning.

7. Status pa Persondataforordningen
Allan fortalte ikke noget nyt i forhold til sagsfremstillingen. Og der var ingen spargsmal.

Bestyrelsen tog sagsfremstillingen til efterretning.

8. Orienteringer

Allan fortaltte om "Via pa vejen” og "Det Rullende Universitet”, hvoraf sidstnsevnte var pa
besgg her pa skolen d. 20. marts 2019. Allan fortalte om de mange positive tilbagemeldin-
ger, som vi har faet fra eleverne. Det teenker vi derfor godt, at vi kan gere igen en anden

gang.

Angaende taxameterreform og ny institutionslov er Undervisningsministeriet nu s& langt i
forhandlingerne, at Danske Gymnasier er kommet nogle anbefalinger, der skal gve indfly-
delse pa de beslutnigner, der traeffes: Grundtilskuddene bgr vaere hgjere. Der bar vaere
ligestilling mellem institutionstyper ifm. fusion. Der bgr vaere mulighed for at udbyde er-
hvervsgymnasiale uddannelser pa almene gynmasier. Og slutteligt foreslas en gvre grense
for institutionsstarrelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Eventuelt
Intet at bemaerke.

Apollovej 64 ¢ 8960 Randers S@ e TIf. 8641 6677 o pg@paderup-gym.dk e www.paderup-gym.dk




PFadec

GYMNARARASI UM

Underskrevet pa bestyrelsesmadet d. 19. juni 2019
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Karsten Pedersen, formand René Skjade Andersen
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Birgit Aldersen Liv Bagh Klgve
Rasmus Bagh Vinther Allan Friis CIaL{sen, rekfor
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