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Referat af 96. bestyrelsesmade ons. d. 17. november 2023

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Kirsten meldte afbud. Viktoria, 3z, der ikke havde mulighed for at deltage pa sidste made, prae-
senterede sig, og det samme gjorde den gvrige bestyrelse.

2. Godkendt referat af det 95. mgde og evt. opfalgning.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

3. @konomi

Budgetopfelgning og likviditetsprognose pr. 31. oktober 2023

Som navnt i sagsfremstillingen er fejlen, for sa vidt angar tilskudsudbetalingerne, uden betyd-
ning for arets resultat, og den er nu blevet rettet. Men det ser faktisk ud til, at det ret lave frafald,
som vi navnte pa sidste made, fortsaetter og nu ogsa ger sig geeldende hos 1.g'erne. Der har
lige veeret teelledag for 1.g'erne, og som det umiddelbart ser ud, ender vi med at teelle et par
elever mere end budgetteret med.

Men det retter desvaerre ikke op pa den fejl vedrerende de glemte godtgerelser, som forklarer
en stor del af differencen pa personaleomkostningerne pa ca. 400.000 kr. Sammen med en
lavere forventning til refusioner - isaer pa SPS-omradet - betyder det en forventning om et dar-
ligere resultat i sterrelsesordenen 1,9-2,0 mio. kr. Det kan som naevnt godt ske, at resultatet
ifelge arsrapporten for 2023 ikke er forringet i forhold til budgettet, men sa vil det med stor
sandsynlighed skyldes, at der er udgifter, som vi ikke nar at afholde i ar, og som derfor kommer
til naeste ar.

Likviditeten ligger lidt hejere end seneste prognose, og tallene vedrgrende 2024 skal, indtil vi
fremlaegger et budget 2024 i december, tages med forbehold.

Forslag til Finanslov for 2024 (FFL 2024)

Der er intet nyt af berette vedr. FFL 2024. Mellem linjerne tyder Mattias Tesfayes svar pa Danske
Gymnasiers brev vedr. underfinansiering af ASF-klasserne dog pa, at der ikke kommer noget
yderligere til de eksisterende tilbud, hvorfor de 7,6 mio. kr. formentlig er tilteenkt de nye ASF-
tilbud.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Apollovej 64 o« 8960 Randers S@ e TIf. 8641 6677 o pg@paderup-gym.dk ¢ www.paderup-gym.dk

Addo Sign identifikationsnummer: 1091dfe1-317c-4c49-8649-4017a2f0dd42


mailto:pg@paderup-gym.dk

*
<]
-0
o

Elu
u ™M

S |

4. Bygninger

Salg af pedelbolig

Bertil orienterede bestyrelsen om sin henvendelse til kommunen. Hans vurdering er, at der
endnu ikke er fundet en lgsning, men at sagen heller ikke er blevet lukket, og han vil fortsat
holde bestyrelsen lgbende orienteret.

Multibanen
Stadig intet nyt.

Vild Med Vilje-anlzeg
Yderligere et tilbud er kommet hjem i mellemtiden. Dette er dog ringere end det foreliggende.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Klassedannelse i 1.g

Allan fortalte, at vores elever i de senere ar har valgt studieretning pd en made, der tydeligt
afviger fra det, man typisk ser andre steder. De vaelger nemlig langt bredere, hvilket betyder, at
vi ligger hgjere pa alt andet end samfundsfaglige studieretninger, mens netop disse andre ste-
der typisk er de mest populzere. Og det er vi glade for.

| ar er samfundsfag dog blevet mere populaert, mens naturvidenskabelige studieretninger har
mistet en vis andel af eleverne. Bemaerkelsesvaerdigt er det, at musik - der i forvejen er et po-
pulaert valg pa PG - er gdet meget frem. Ligeledes haefter vi os ved, at en stor del af de elever,
der vaelger musik A, bor nord for Gudenden. Her kan forventningen om at blive en del af en
klasse med et godt socialt sammenhold maske ogsa vaere en del af forklaringen. Endvidere er
musikklasserne ofte ret synlige pa skolen, da de optraeder i forskellige sammenhange, der styr-
ker skolefeellesskabet.

Hakon fortalte, at han fra omgangskredsen hegrer, at hvis man gerne vil spille musik, sa er det
Paderup, man skal sgge ind pa.

Anne Mette spurgte, om der fandtes en forklaring p3, at der er omkring 10% faerre til de natur-
videnskabelige studieretninger i ar. Birgit fortalte, at det - i trdd med Allans bemaerkning - ikke
er naer sd synligt, at nogle elever har biotek, som det er, at nogen har musik og spiller til mor-
gensamlinger mv.

Bestyrelsen draftede desuden kgnsfordelingen, hvor andelen af piger i 1.g er lidt sterre end de
seneste ar.

Apollovej 64 o« 8960 Randers S@ e TIf. 8641 6677 o pg@paderup-gym.dk ¢ www.paderup-gym.dk

Addo Sign identifikationsnummer: 1091dfe1-317c-4c49-8649-4017a2f0dd42


mailto:pg@paderup-gym.dk

‘:|
' a0l
GYMNASI UM

Gitte naevnte, at regionens administration har indstillet til regionsradet, at bestyrelsens anmod-
ning om at haeve PG's beregningstekniske kapacitet fra 160 til 180 elever afvises, og at STUK's
forste udmelding dermed fastholdes. Tilsvarende fastholdes i gvrigt Randers Statsskoles kapa-
citet. Det forventes, at regionsradet tilslutter sig dette beslutningsforslag pa sit naeste made.
Regionsradet har heringsret i forhold til STUK.

Sluttelig dregftede bestyrelsen valg af matematik A i et videreuddannelsesperspektiv. | forleen-
gelse af denne droftelse spurgte Birgit, om det var muligt at skaffe data pa, hvor mange af vores
elever der, efter at de er blevet studenter, vaelger at opgradere til matematik A. Dette er, sd vidt
vides, ikke umiddelbart muligt i uddannelsesstatistik.dk, men kan undersgges naermere.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Tema: Kvalitetssystemet |

Indledningsvist ridsede Allan den nuvaerende kvalitetsmodel op og sa tilbage til dengang, kvali-
tetssystemet pa PG blev etableret (2014). Opbygningen af den eksisterende model udspringer
af, at kvalitetsarbejdet oprindeligt var taet knyttet til rektors resultatlenskontrakt. Dette har bl.a.
betydet et relativt stort fokus pa etarige data og operative mal, herunder hvad ledelsen forven-
tes at gere. Det skulle dengang vaere muligt at drage en konklusion, nar aret var omme, og en
opfyldelsesgrad skulle besluttes.

Da resultatlanskontrakten blev afviklet i 2019 i forbindelse med overgang til ny cheflgnsaftale,
blev kvalitetsmodellen revideret og i praksis afspejle starre omrader af PG-organisationens ar-
bejde med kvalitet.

Malet med en justeret kvalitetsmodel for skolen ber ifglge Allan bl.a. vaere starre overskuelig-
hed og transparens, en hgjere grad af involvering af elever og ansatte og sterre meningsska-
belse.

Jf. sagsfremstillingen gennemgik Allan STUK's forventninger til kvalitetsarbejdet pa ungdoms-
uddannelserne. | forleengelse heraf nsevnte han, at man som grundlag for kvalitetsarbejdet i
hgjere grad end i dag kunne arbejde med en dataoversigt, hvor de vigtigste tal - herunder
STUK's KPl'er - praesenteres for elevrad og Paedagogisk Rad en gang om aret. For at arbejde
med data, der er mere robuste, kan det vaere en idé at benytte tal i et 3-arigt perspektiv. Hvis
nogle tal giver anledning til en indsats, kan man, i hvert fald for sa vidt angar nogle af tallene,
dykke dybere og finde frem til eksempelvis fag, klasser eller studieretninger mv., som kalder pa
en saerlig indsats. Det er imidlertid vigtigt, at der arbejdes datainformeret - ikke datadrevet. Og
malforskydning skal undgas.
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Eleverne skal dels geres klar til videre uddannelse ved at na nogle faglige mal. Sddanne mal
kan, ndr det drejer sig om absolutte karakterer, veere relativt nemme at male pa. Men ud over
de faglige mal skal eleverne ogsa dannes. Og netop dannelse er et godt eksempel pa noget,
som vi alle kan blive enige om er vigtigt, men som kan vaere virkelig vanskeligt at male.

Martin fortalte, at STUK havde lagt vaegt pa, at der var nogle forskellige lag i kvalitetsarbejdet.
Han mente pa denne baggrund, at bestyrelsen pa sidste made kom ned til et lag, som bestyrel-
sen i udgangspunktet skal holde sig over. Bestyrelsen skal fglge med i, om ledelsen tager hand
om tingene, og i mindre grad, hvordan den gar det. Kvalitet og skonomi var desuden lige vigtigt
for en bestyrelses arbejde.

Jf. sagsfremstillingen gjorde Allan supplerende opmaerksom pa, at STUK pa medet havde sagt
om bestyrelsens rolle i forhold til kvalitetsarbejdet: "Sparg ind til kvaliteten som en god, nysger-
rig og kritisk ven.”

René fortalte, at han i 2019 spillede en betydelig rolle i forhold til den nuveerende kvalitetsmo-
del, der som naevnt kom til verden i forbindelse med afskaffelsen af rektors resultatlanskon-
trakt og overgang til statens nye cheflgnsaftale. For at undga, at resultatlenskontraktens afvik-
ling skulle resultere i et mal-tomrum, havde han arbejdet for, at den nuvaerende model, som
fastholder en raekke principper fra resultatlanskontrakten, blev gjort til en del af den nye aftale.
René havde imidlertid ingen anker i forhold til at lade denne model falde til fordel for en ny og
gennemarbejdet model.

Anne Mette gnsker sig en red trad fra KPI'er ned gennem de enkelte indsatser. Her taenker hun,
at hendes rolle som "den kritiske ven” fx kunne veaere at sikre eksistensen af den rgde trad.
Derudover var hun enig i det, som Kirsten havde anfert pa sidste mede, hvor maling pa, om et
meade er afviklet, eller en undersegelse er gennemfart mv., er noget, vi skal veek fra. | stedet bar
vi male pa resultatet af indsatsen, selv om hun anerkendte, at ikke alt er lige nemt at male.

Anne Mette mente sdledes, at bestyrelsen skal vaere forsigtig med at stille for store krav til ma-
lingen. Det drejede sig forst og fremmest om at luge ud i de intetsigende mal.

Martin papegede, at KPl'erne til en vis grad kan veere "sorteringsmekanisme” i forhold til rele-
vante indsatser. Skoler bliver malt pa STUK's KPI'er og kan pa baggrund heraf risikere tilsyn. Jo
mere skolen er opmaerksom herpa, desto sterre frihed har den.

Bestyrelsen besluttede, at i oplaegget til kvalitetsdreftelsen pa decembermeadet skal STUK's

KPl'er st tydeligere. Anne Mette foreslog her, at KPI'erne og indsatserne i den nuvaerende kva-
litetsplan opstilles i en matrikslignende model i forhold til KPI'er og fokusomrader. Derved vil
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man maske kunne iagttage menstre, der indikerer, om vi ber gere mere eller mindre af visse
typer af indsatser. Dette forslag tilsluttede bestyrelsen sig.

Ligeledes var bestyrelsen enig i Allans forslag om at udarbejde en arsplan for en justeret kvali-
tetsmodel, der tydeligere tager udgangspunkt i KPl-data. Man kunne her fremlaegge typisk 3-
arige data for elevrad og leererkollegium i januar-februar, evt. bestyrelsen i marts, for at vurdere
behov for evt. indsatser, arbejde videre med forslag i foraret og praesentere disse for bestyrel-
sen enten i juni eller september. | en sadan arsplan vil det sjeeldent vaere sddan, at den seneste
indsats kan na at sld igennem pa det nastkommende tal, hvilket fordrer en indbygget talmo-
dighed i kvalitetsarbejdet. Endvidere behgver organisationsinterne handleplaner ikke at vaere
en del af selve kvalitetsplanen (det, STUK kalder selvevaluering og opfelgningsplanen). Oversig-
ten, som blev medtaget i forbindelse med den seneste kvalitetsplan, er formentlig udtryk her-
for.

Anne-Mette (uddannelsesleder) og Allan arbejder pa denne baggrund videre med en sagsfrem-
stilling til decembermadet, som de sparrer med formandskabet om inden mgdet.

7. Orienteringer

Allan fortalte om sin deltagelse i madet i Statsministeriet om frisaettelse af den offentlige sektor.
Han syntes, at den bottom-up-model, Statsministeriet bl.a. havde valgt at arbejde inden for,
hvor videnspersoner og praktikere blev inddraget, var meget spandende. Som navnt i sags-
fremstillingen matte Allan ikke referere fra mgdet, men han fortalte overordnet om ministeriets
arbejde og regeringsledelsens ambitioner pa dette omrade.

8. Eventuelt
Martin fortalte, at han, René og Allan skal forhandle Ign, jf. lanpolitikken for PG's ledelsesper-
sonale, hvilket der bliver orienteret mere om pa naeste made.
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