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Referat af 78. bestyrelsesmeade tors. 10. september 2020

1. Godkendelse af referat og dagsorden
Dagsordenen blev godkendt og referatet underskrevet. Der var afbud fra Marianne, og Karin
blev som annonceret forsinket og ankom under gennemgangen af pkt. 7.

2. Praesentation af nye elevbestyrelsesmedlemmer
Karsten bad Marcus fra 3.s og Andrea fra 2.a. velkommen i skolens bestyrelse. De to nye
medlemmer praesenterede sig, og det samme gjorde resten af bestyrelsen efterfglgende.

3. Jkonomi

Budgetopfalgning og likviditetsprognose pr. 31. juli 2020
Thomas fortalte, at der i budgetopfelgningen ikke er noget at bide maerke i. Altsa ud over de
allestedsveerende Corona-effekter, der skannes at ende i et lille plus, nar aret er omme.

Til gengeeld er det vaerd at bemaerke elevudviklingen for den nye argang siden ansggnings-
fristen i marts maned. Dengang regnede vi med, at det ville blive til 6 lettere overfyldte stu-
dieretningsklasser. Nu regner vi med 7 naesten fulde studieretningsklasser, hvilket betyder,
at vores forventninger til resultatet for 2020, jf. sagsfremstillingen, bliver et underskud pa 2,1
mio. kr. i stedet for det underskud pa 2,7 mio. kr., som star i det gaeldende budget.

Likviditeten er stadig hgj, da vi har hjemtaget I&net, men endnu ikke har indbetalt til ATP’s
feriefond. Den ender ogsa lidt hgjere for aret som helhed pga. udviklingen i den nye argang.
Det ruster os yderligere til de kommende ar med underskud.

Orientering om investeringsrammer
Thomas havde intet at tilfgje, men gennemgik helt kort, hvad det drejer sig om.

Hering om finansielle aftaler
Vi eller rettere bestyrelsen har ikke faet et sadant spergeskema far! Der er umiddelbart en

stigende tendens til, at ministeriet henvender sig til skolerne ved at adressere henvendelser,
som ledelsen reelt svarer pd, direkte til bestyrelsen. Thomas spurgte, om bestyrelsen fandt
den aktuelle made at gribe det an pa passende. Karsten vil altid blive involveret i disse
situationer, og ved den mindste tvivl bliver resten af bestyrelsen naturligvis ogsa inddraget.
Bestyrelsen nikkede hertil.

Forslag til Finanslov for 2021
Iseer hvad henvisningstaxametret angar, virker det misforstaet, at vi som en del af velfeerds-

systemet — som vi selv teenker skal tiene borgerens, og dermed vores elevers, bedste inte-
resse — bliver forsagt pavirket i en anden retning vha. gkonomiske incitamenter. Det har vi
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sveert ved at genkende os selv i. Birgit kunne som studievejleder bekraefte, at henvisnings-
taxametret ikke kommer til at ggre den mindste forskel for den méade, hun griber vejlednin-
gen af maske fejlplacerede elever an pa.

Vedrgrende PL-reguleringen er vi i tvivl, om vi bliver kompenseret for de seneste ars lgn-
stigninger i rette omfang. Allan har sendt en forespgrgsel til Danske Gymnasiers gkonom,
som har set pa tallene i bakspejlet og fundet frem til, at der nok her og nu, men tilsynela-
dende ikke over en leengere arreekke, er en uoverensstemmelse mellem den faktiske pris-
udvikling og PL-reguleringerne pa Finansloven.

Allan supplerede med, at der er tale om komplekse tal, og at han har vaeret i kontakt med
gkonomikyndige kolleger pa andre gymnasier, som mener at kunne se en mulig skjult be-
sparelse, da lgnningerne lokalt, helt i overensstemmelse med overenskomsterne, kan vaere
steget mere, end der er lagt til grund i beregningen af Statens Lgnindeks. For os er der
saledes (i bedste fald) tale om "bad timing”, n&r en ugunstig PL-regulering melder sin an-
komst, samtidig med at vi for alvor er presset pa gkonomien som falge af bade besparelser
og dalende elevtal.

Siden udsendelsen af materialet er Danske Gymnasiers fortolkning af finanslovsforslaget
udkommet, dette papir eftersendes med dette referat.

Bestyrelsen tog i gvrigt beretningen til efterretning.

4. Bygninger
Her i starten af ugen fik vi adgang til den portal, hvorpa vi kan fglge solcelleanlaeggets el-
produktion. Nu mangler vi bare at finde den rigtige méade at gare siden tilgeengelig for med-
arbejdere og elever pa.

Afleveringen af CTS-udvidelsen er siden udsendelsen af materialet sat til d. 29. september,
hvorfor den nzevnte tidsplan ser ud til at holde.

Nu hvor vi ved, at de naeste 2-3 ar med stor sandsynlighed bliver de skonomisk set aller-
hardeste i selvejets historie, kan vi da glsede os over, at det tilsyneladende ikke bliver de
farste par ar, at vi skal have taget hul pa renoveringen af skolens tag.

René spurgte (igen) til videoovervagning. Thomas matte henvise til, at vi far sommerferien
var forhindret som fglge af Covid-19 og efter sommerferien har manglet tid til at saette "ikke-
presserende” projekter i gang — herunder ogsa pga. covid-19. Projektet er saledes ikke
glemt, og Thomas vil inden laenge tage kontakt til gruppen med henblik pa at komme i gang
igen.

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.
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5. Status pa elev- og klassetal

Allan fortalte om den positive udvikling, som vi har oplevet siden ansggningsfristen i marts.
Og corona-udbruddet her pa skolen ser ikke ud til at have haft negativ indflydelse pa elev-
tallet.

Da vi ikke kan forsvare en overskridelse af 28-klasseloftet pa 24 elever, og det i gvrigt ogsa
vil vanskeliggere klassedannelsen meget, er det mest sandsynlige, at det ender med at blive
til 7 klasser. Sidste ar, der var det fgrste ar under den gaeldende optagelsesbekendtgarelse,
var frafaldet mindre, end det tidligere har veeret. Det haber vi, gentager sig i ar.

Bestyrelsen besluttede at give ledelsen bemyndigelse til at treeffe endelig beslutning om
antal studieretningsklasser til oktober.

6. Status pa visionen: Kvalitetsplan 2019/20 - malopfyldelse

Flere punkter viderefares til det nye skolear som falge af covid-19. Og der vil igen i ar veere
fokus pa bygningerne og pa monitorering af fravaer og frafald. For s4 vidt angar fravaer, kan
nedlukningen i foraret godt have pavirket positivt, da det for nogle elever kan have vaere
nemmere at logge ind pa Teams frem for fysisk at finde vej til Paderup Gymnasium.

| den nuveerende situation kan fravaeret omvendt teenkes at stige, fordi elever, helt i trad
med vores udmeldinger, bliver hjemme og lader sig teste, hvis de har sygdomssymptomer,
i stedet for at sleebe sig af sted og risikere at smitte andre.

Lotte spurgte, hvad har vi af muligheder for at tilbyde alternative laeringsaktiviteter for elever,
som f.eks. sidder derhjemme uden symptomer og afventer et testresultat.

Da vi hjemsendte hele klasser og hold i starten af skolearet, tilbad vi virtuel undervisning. |
den nye situation, hvor der ofte vil veere tale om enkeltelever, er vi forpligtet til at tilbyde
fiernundervisning — dvs. der ikke er krav om egentlig virtuel undervisning. Nogle leerere til-
byder imidlertid at streame undervisningen, hvilket desvaerre medfarer nogle problemer med
iseer lyden.

Marcus fortalte, at nogle leerere har veeret rigtig gode til at taenke elever, der sidder der-
hjemme, ind i undervisningen. Birgit har selv prgvet at gennemfare noget lignende. Der er
ogsa elever, der selv efterspgrger alternative opgaver, nar de sidder derhjemme.

René mente, at det nok kunne ga hen og blive kompliceret at undervise bade tilstedevae-

rende og fraveerende elever, der sidder derhjemme, men at udstyret, der faktisk kan gore
dette muligt, ikke lzengere koster sa meget, som det har gjort.
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Christina foreslog, at man laver en slags "tips og tricks” i leererkollegiet, s4 man kan blive
inspireret af hinanden. Birgit naevnte, at vi s& mange eksempler pa idédeling under nedluk-
ningen. Den nuveerende udfordring er imidlertid en anden, idet nogle er til stede og andre
ikke er til stede.

[Dagen efter bestyrelsesmadet har bgrne- og undervisningsministeren udsendt praecise-
rende retningslinjer for fraveer i forbindelse med covid-19. Disse betyder, at elever, der er
hjemme, fordi de afventer svar pa en covid-19-test, eller som er smittet, skal tilbydes ngdun-
dervisning. | det omfang, eleverne falger denne nedundervisning, ma de ikke registreres
fraveerende. MIO mgdes tirsdag den 15. september for at fastleegge rammerne for denne
ngdundervisning.]

Medarbejderudviklingssamtaler udskydes her til efteraret 2020, jf. sagsfremstillingen.

Endvidere vil vi fortsat monitorere lgfteevnen i tysk/spansk, da vi ikke har resultater fra sko-
ledret 19/20 pa grund af covid-19-relateret eksamensafvikling.

Christina fortalte, at det var hendes oplevelse, at tysk er et lavstatusfag i grundskolen. Hun
mente derfor, at det kunne give god mening, hvis vores tysklaerere kommer ud pa skolerne
og ser, hvad eleverne laver i tyskundervisningen i grundskolen. S& kan de se, hvad det er
for et niveau, eleverne kommer med fra grundskolen. Andrea var enig i, at niveauet er lavt i
grundskolen, og her hjeelper det ikke, at man kan veelge det fra pa efterskolen. Hun har
oplevet, at undervisningen i hgj grad drejer sig om grammatik og i alt for lille grad om at
preve at komme i gang med at tale sproget. Marcus var enig og havde oplevet det samme.

Lotte mindede om, at lgfteevnetallene vidnede om, at der var tale om lokale udfordringer,
men at brobygningsinitiativer under alle omstaendigheder er en god idé.

Allan fortalte om de tiltag, sproglaererne har arbejdet med i de seneste par ar. Eksempelvis
har de samarbejdet med gymnasier, der har sammenlignelige elever, og som har en hgjere
lofteevne (Odder). | Risskov har man systematiseret samarbejdet med grundskolerne og
koblet sproglaerere i tysk og fransk i folkeskolen og gymnasiet. Sidstnaevnte kan vi med
fordel overveje.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med den made, afrapporteringen er udformet pa.

Bestyrelsen tog i gvrigt afrapporteringen til efterretning.

7. Status pa visionen: Kvalitetsplan 2020/21 — indsatsomrader
Allan fortalte, at der er sat fokusomrader pa de enkelte tiltag, for at man kan fa et overblik
over, om kvalitetsplanen kommer "hele vejen rundt”.
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Endvidere fortalte Allan, at vi har valgt at udskyde studieturene i 2.g, da vi er nervase for, at
man ender med at tabe penge pga. pludselige andringer i Udenrigsministeriets rejsevejled-
ninger. P4 tilsvarende vis er turen til Dansk Vestindien udskudt til efteraret 2021. Partner-
gymnasiet i Frankrig er det eneste, vi vaelger at gennemfare, hvis det er muligt, da vi har
faet aremeerkede tilskud fra Bgrne- og Undervisningsministeriet.

Lotte sa en risiko for, at det internationale aspekt i undervisningen kan komme til at lide
skade som fglge af covid-19 situationen, og spurgte, om vi evt. kan gare noget alternativt
indenlands, som kan sta i stedet for udlandsrejser, for pa den made at undga, at det vigtige
dannelsesaspekt, der ligger i udlandsophold, ikke ender med at ga tabt. Hun foreslog virk-
somhedsbesgag.

Allan fortalte, at man p& Marselisborg har aflyst udlandsrejserne og lavet ture i Danmark i
stedet. Og at vi | forbindelse med et besgg fra Gladsaxe Gymnasium s3, at eleverne derfra
fik afkreeftet en raekke fordomme om Randers, hvorfor der sagtens kan vaere et kulturelt
potentiale i rejser inden for landets graenser.

Karin fortalte, at mange virksomheder ikke tager imod besagende pga. covid-19-situationen.
Men alternativt kunne man maske invitere interessante personer til skolen i stedet. Lotte
foreslog, at man méaske — i det mindste — kunne tage ud i en "hytte” og invitere disse inte-
ressante personer derud for ogsa at pleje de sociale aspekter forbundet med ekskursioner
og studieture.

Birgit har talt med andre, som oplever stor glaede ved andre, meget mindre ture. Allan pa-
pegede i den forbindelse, at vi nok har at gere med et spargsmél om tilvaenning. At tage pa
studierejse ud i verden er sa teet knyttet til det almene gymnasium, at det for mange (elever)
kan tage tid at modne den tanke, at en studietur kan forega i Danmark.

Marcus har oplevet introturen som en rigtig god ting — og spurgte om det ikke ogsa kunne
veere noget, som man ggr i forbindelse med overgangen til studieretningsforlgbet. Allan
svarede, at det i en let forandret form faktisk er planen for i &r, fordi introturen i grundforlgbet
faldt bort som falge af covid-19-situationen. Dette vil give os en erfaring, vi kan tage med til
naeste skolear.

| den nye kvalitetsplan nsevnes gruppeudviklingssamtaler som nyt indsatsomrade. Flere kol-
leger oplever faldende kvalitet. Vi gnsker derfor at tale med mindst fem faggrupper om, hvad
god kvalitet er, og hvilke undervisningsformer der giver elever det starste lzeringsudbytte.
Nar resurserne bliver feerre og tiden mere knap, er det vigtigt at unders@ge, om vi bruger
det, vi har til radighed, rigtigt og med sa hgj en kvalitet som muligt.

Angéende ny vision og strategi foreslar vi, at vi forelgbig flytter dette indsatsomrade til foraret
2021. Dels har der hobet sig en raekke opgaver fra foraret op i efteraret, dels er vi ikke
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mentalt der, hvor vi er klar til at tage en tur i helikopteren og taenke vision og strategi. Som
hverdagen ser ud lige nu, bruger vi nemlig mange kreefter pa f.eks. at nytsenke arrangemen-
ter mv. for at sikre eleverne sa god en dagligdag som muligt. Idreetsdagen er et eksempel
herpé, brobygning, uddannelsesaftener, skoleforestilling osv. er andre.

Den nugaeldende vision er heldigvis ikke "slidt op”.

Bestyrelsen nikkede til, at strategi og vision tages pa et senere tidspunkt, nar der igen er
kommet ro pa.

Bestyrelsen godkendte kvalitetsplanen for 2020/21.

8. Orienteringer

Allan fortalte, at gymnasierne i Randers pa rektorniveau har aftalt, at der forelgbig frem til
efterarsferien ikke kan afholdes fester og fredagscaféer, jf. de retningslinjer, vi har modtaget
fra ministeriet. Lotte synes, det er prisveerdigt, at man pé tvaers af skoler samarbejder om
ikke at afholde fester mv., sa der ikke er forskel pa skolerne.

Allan har endvidere appelleret ogsa til eleverne om at melde sig pa banen, hvis de hgrer om
arrangementer andre steder, som kan lade sig gere pé trods af corona-begraensninger, og
som har virket rigtig godt. Vi kan godt bruge inspiration til, hvordan vi understgtter det sociale
liv pa skole, nar det meste af det, vi foretager os, kun mé forega klassevis.

UU-vejledningen har desveerre lavet et ordentligt kiks, der har med brobygning i 9. klasse at
gere. Pa grund af covid-19 sendes der hele klasser og hold. Paderup Gymnasium er kom-
met i en pulje med htx og hhx, hvorimod Randers Statsskole er i en pulje for sig. Det betyder,
at nogle 9. klasser kan veelge det hele og Randers Statsskole, mens andre skal vaelge mel-
lem Paderup Gymnasium og de to andre gymnasietilbud, og dette har resulteret i feerre
brobyggere til Paderup Gymnasium end normalt.

Bestyrelsen var steerkt utilfreds med den uheldige situation, som Paderup Gymnasium pa
denne made er blevet bragt i. Allan har bestyrelsen fulde opbakning til ved lejlighed at ud-
trykke utilfredshed med det passerede. Dette er dog allerede sket, og UU Randers har er-
kendt miseren. Konkret er der indgéet det kompromis, at omkring 20 elever, der egentlig har
valgt Randers Statsskole som brobygningsskole, nu far tilbud om at komme i brobygning pa
Paderup Gymnasium, hvis de @nsker stx. Endvidere vil fordelingspuljen blive lavet om i for-
bindelse med brobygning i 10. og 8. klasse.

Allan forventer, at vi gar et politisk set hedt efterar i made. Der er indkaldt tii made vedr.
kapacitetsstyring og elevfordeling. Der synes stadig at veere et politisk flertal i Folketinget
for en distriktsmodel. Danske Gymnasier foretraekker en klyngemodel, hvor borgerens valg-
frihed i nogen grad er bevaret. Der er to udfordringer, som en ny elevfordelingsmodel er
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teenkt til at lgse: Den skal sikre en bred geografisk uddannelsesdaekning, altsa uddannel-
sesudfordringer i landdistrikterne, og sikre en hensigtsmaessig elevsammensaetning pa
gymnasierne i de starre byer. Dette er utroligt kompliceret, og det er bestemt ikke givet, at
en kommende model kommer os til gode, men nu ma vi se, hvordan det kommer til at se
ud.

Endvidere har ministeren varslet en kraftig justering af gymnasiernes selvejemodel, ligesom
der ogsa er indkaldt til mede om justering af taxametermodellen. Det eneste, man umiddel-
bart ved om denne del, er, at man vil forage grundtilskuddet og mindske betydningen af
taxametret — for at mindske konkurrencen mellem gymnasierne.

For det tredje vil man have en feelles institutionslov, om end det ikke vil ske for at muliggare
flere og starre institutionsfusioner.

Allan afsluttede med, at det bl.a. er disse store spargsmal, som kan give stof nok til et be-
styrelsesseminar om elevrekruttering og gkonomi til foraret. Bestyrelsen var enig i, at det
godt kunne veere stof til et sddant seminar.

Lotte roste orienteringen og foreslog, at der pa naeste bestyrelsesmade bliver lavet et punkt,
hvor det opsummeres, hvad der er sket i spgrgsmalene om elevfordelingsmodel, taxameter
og institutionslov, sa bestyrelsen lgbende kan drgfte udviklingen og tage stilling for dermed
at have mulighed for at reagere institutionspolitisk.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

9. Mgdeplan for foraret 2021
Folgende madeplan blev vedtaget:

e 81. mgde: Onsdag den 24. marts kl. 17-19 (uge 12)
e Bestyrelsesseminar med overnatning: Tirsdag-onsdag d. 27.-28. april (uge 17)
e 82. mgde: Torsdag den 10. juni kl. 17-19 (uge 23).

10. Eventuelt
Lotte spurgte, om det ville veere ok, hvis hun til et af de kommende mader deltager online.
Dette var bestyrelsen indforstaet med.

Apollovej 64 « 8960 Randers S@ o TIf. 8641 6677 o pg@paderup-gym.dk ¢ www.paderup-gym.dk




PFaden

Underskrevet pa bestyrelsesmadet d. 10. nqvember

£l M%

Karsten Pedersen, formand René Skj(ade Andersen
Lotte Bagh Andersen Marlanne Carae

y 3 // / 4]

(e 7(@73%( (iq t( /(a,n,\ SQW%M&
Christina Kjaersgaard 17homsen Karin Holm SkJ4Im-Rasmussen
M&/\ LNL\\<LNQQ71’\

Birgit Andersen Marcus Skov Larsen
NI
Andrea Pallesen Havrlhg Allan Friis CIaMsen,\réktor

Apollovej 64 o 8960 Randers S@ o TIf. 8641 6677 o pg@paderup-gym.dk e www.paderup-gym.dk



