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Referat af 81. bestyrelsesmade ons. d. 24. marts 2021

1. Godkendelse af referat og dagsorden
Dagsordenen blev godkendt. Da mgdet foregik p& Microsoft Teams, altsa virtuelt, blev refe-
ratet fra seneste made ikke formelt godkendt med underskrifter.

2. Jkonomi

Arsrapport og revisionsprotokollat for 2020 v/Susanne Varrisboel

Susanne Varrisboel sa ingen grund til at kommentere ledelsens beretning, men foretog i
stedet nogle nedslag i dels arsrapportens "taldel” og dels revisionsprotokollatet. Indlednings-
vist bemaerkede hun arets underskud, der, som hun sa det, i hgj grad kunne tilskrives arets
investeringer i energirenoveringer. Hun konstaterede, at tilskuddene falder betydeligt fra
2019 til 2020, men at man pa omkostningssiden kan se, at der er foretaget en vis tilpasning,
selv om omkostningerne ikke falder naer s meget som tilskuddene. Og kigger man i note 6
vedr. "gvrige omkostninger” under "bygningsdrift” kan man se, at disse omkostninger er ste-
get med ca. samme belgb som arets underskud. Og det er netop her, at omkostningerne til
de driftsfgrte energirenoveringer er bogfart.

Susanne forklarede den negative "pengestremme fra driftsaktivitet’, som er ret useedvanlig
for Paderup Gymnasium, med den bevaegelse, der sker i balancen, nar de indefrosne ferie-
penge fra status i 2019 til status her i 2020 overgér fra at vaere langfristet gaeld (gaeld, der
forfalder om mere end et ar) til at veere kortfristet gaeld (gaeld, der forfalder inden for det
naeste ar). Bevaegelsen pa kortfristet geeld pavirker nemlig direkte "pengestremme fra drifts-
aktivitet”.

Susanne gennemgik flere af nggletallene i protokollatet og kunne overordnet konkludere, at
det faldende antal elever logisk set og ifglge tallene gar det stadig vanskeligere at holde
omkostningerne pr. elev nede, isaer fordi det ikke er alle omkostninger, der lige nemt kan
tilpasses det faldende elevtal.

Thomas kommenterede den sammenligning, som protokollatet laver mellem Paderup Gym-
nasiums tal og tallene fra det gennemsnitlige lille gymnasium, der, jf. ogsa sagsfremstillingen
til punktet vedr. benchmarken, ikke i alle sammenhaenge er et ret godt sammenlignings-
grundlag. Faktisk er det meget vanskeligt — der, hvor vi stér i dag — at vaelge ét bestemt
sammenligningsgrundlag. | stedet ma man for at fa et godt overblik benytte bade de sméa
gymnasiers gennemsnit og "bedste kvartil” og de mellemstore skolers gennemsnit.

Susanne fortalte afslutningsvist, at arsrapporten og revisionsprotokollatet for 2020 skal un-

derskrives elektronisk. Dertil vil det enkelte bestyrelsesmedlem modtage en mail fra syste-
met Penneo med et link til de elektroniske dokumenter, som skal underskrives ved brug af
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ens personlige Nem-ID. Susannes erfaring er, at disse mails kan ligne spam, hvorfor Su-
sanne foreslog, at vi udsender en mail, s& snart vi registrerer, at mailen fra Penneo er af-
sendt, sa man er lidt ekstra opmaerksom pa mailens ankomst.

Susanne takkede for taletiden, og Karsten takkede Susanne for hendes altid relevante og
informative input p4 Paderup Gymnasiums arlige "regnskabsmgde”. Susanne forlod herefter
mgdet.

Thomas fortalte, at arets resultat grundleeggende er som forventet pa medet i december
2020. Og da der i ledelsesberetningen er gjort grundigt rede for afvigelsen ift. bade det op-
rindelige budget og i szerdeleshed det senest formelt vedtagne budget fra juni 2020, sa han
ingen grund til at forklare nzearmere om arsagerne til resultatet, medmindre der var sp@rgs-
mal. Dette var ikke tilfaeldet.

Thomas konkluderede, at vi kun kan veere tilfredse med resultatet, dels fordi det er som
forventet i december, og dels fordi det er langt bedre, end vi havde turdet habe pa for et ar
siden. Derudover kan vi ogsa vaere godt tilfredse med den styrkede likviditet, som 2020 ogsa
har bevirket, og som ruster os til en fremtid, der ser ud til at indbefatte noget faerre elever,
end vi netop har vaennet os til op gennem 2010’erne. Fzerre elever betyder — som det tydeligt
fremgér at bdde Susannes bemaerkninger og punktet vedr. benchmarken — under alle om-
steendigheder, at det bliver dyrere pr. elev at drive gymnasium. Vi har fortsat det hab, at
politiske beslutninger vedr. kapacitetsstyring og taxameterreform vil komme gymnasier pa
vores storrelse til gode, men intet er givet i denne sammenhaeng.

Som vi ogsa skriver i ledelsesberetningen, bliver de kommende ar forventeligt stramme.
2021 bliver ikke sa slem, men herefter forventer vi i gjeblikket underskud pa 1-1,5 mio. kr.
arligt pa den rene skoledrift, safremt forudsaetningerne ikke sendrer sig. Dvs. at uforudsete
vedligeholdelsesomkostninger og geninvesteringer i laerer-pc’er mv. kommer derudover.
Men det vil trods alt "kun” kraeve et likviditetstraek pa 0,3-0,8 mio. kr. arligt plus det, som
kommer derudover. Og det er selvfalgelig her, at vores relativt staerke likviditet kommer til
sin ret. For vi kan godt tillade os at have is i maven og vaere afventende. Vi har gennem de
seneste ar haft is i maven og forholdt os afventende med langt mere bekymrende udsigter,
jf. nogle af de knapt s& muntre scenarier, vi sa, dengang omprioriteringsbidraget ikke var
taget af bordet endnu. Sa slemt ser det trods alt heller ikke ud i den nuvaerende situation.
Og disse bekymringer blev som bekendst ikke til noget. Men det er helt sikkert, at situationen,
som den ser ud lige nu, ikke kan holde pa leengere sigt.

Thomas havde ikke yderligere kommentarer til revisionsprotokollatet, og bestyrelsen havde
ingen yderligere spargsmal hertil.
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Budgetopfalgning pr. 28. februar 2021
Thomas henviste til sagsfremstillingen.

PwC’s benchmark for 2019

Thomas gik ikke dybere i punktet, men konkluderede overordnet, at det er blevet tydeligt, at
vi er blevet et mindre gymnasium, og at det ikke laengere kan lade sig gore at "fglge med”
der, hvor vi hidtil har sammenlignet os med andre. Men samtidig er det ogsa sveert at fore-
tage en meningsfuld sammenligning med skoler, som er endnu mindre og maske modtager
udkantstilskud. Tidligere kunne vi eksempelvis ogsa finde pa, i sammenligningen med de
mellemstore gymnasier, at tale om, at de andre matte vaere bagud i forhold til tilpasningen
til den dengang nye gkonomiske virkelighed under et accelererende omprioriteringsbidrag.
Men i dag er situationen simpelthen, at deres gkonomiske virkelighed er anderledes (bedre)
end vores og giver nogle andre muligheder for fx at have flere lserere pr. elev.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten og revisionsprotokollatet for 2020 og tog i @vrigt orien-
teringen vedr. budgetopfalgning og benchmark til efterretning.

3. Ansggertal 2021/22

Situationen er lige pt., at vi har modtaget 170 [fra tors. d. 25. marts 171] ordinzere ans@gere.
Heraf er der 12, som skal til optagelsesprave. 2 af disse skal allerede til preve d. 28. april.
De gvrige skal forst til preve i juni. Og sa har vi faet 20 ansggninger til autismeklassen,
hvilket er meget tilfredsstillende.

Hhx er vokset betydeligt her i Randers, isaer som fglge af mange flere elever fra Randers
Realskole. Det er ikke kun os, men hele stx, der er faldet her i 2021. Saledes oplever Ran-
ders Statsskole ogsa et betydeligt fald pa hele 3 klasser. Det modsatte skete i 2016, hvor
stx oplevede stor fremgang og hhx til gengeeld oplevede et tilsvarende stort fald. Hvad det
skyldes, kan man kun gisne om. Vi har i ar ikke haft samme muligheder for at ggre opmaerk-
som pa os selv, kun online naturligvis — og det har vaeret lige vilkar for alle.

Hvis man saetter stx i Region Midt til indeks 100 i 2016, s er vi i dag pa indeks 85, hvilket
pa regionsniveau er et meget betydeligt fald, men maske heller ikke en helt fair opseetning
lokalt i Randers, da 2016 var et rekordar.

Christina fortalte, at hun har haft ambassadgrkasketten pa ifm. med rets brobygning. Hun
har séledes foreslaet, at det bliver muligt for grundskoleeleverne at besgge begge stx-gym-
nasier i byen, da vi kan noget forskelligt. Christina oplevede ogsa, at hhx gjorde det godt.

Torben fortalte, at brobygning i 9. klasse i ar er obligatorisk — men alts& online som alt andet
brobygning i gjeblikket. Det bliver noget af en "buffet” for eleverne, der far mulighed for at
besgge stort set alt. Ligeledes far vi adgang til langt flere elever, end vi plejer — men til
gengeeld i kortere tid.
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Som en uddybning af de to kort i sagsfremstillingen redegjorde Allan for sggemgnstret i
Randers og sammenlignede med tal fra regionen i 2020. Lotte fandt kortet med de rgde
prikker meget illustrativt og var optaget af, at vi pa gymnasiet far de potentielt interesserede
elever i tale. Derfor ville hun gerne hare elevernes input.

Andrea fortalte, at det er hendes oplevelse, at Paderup Gymnasium har nogle vasrdier, som
adskiller sig fra Statsskolens. Og for hendes eget vedkommende var den kreative toning
vigtig. Marcus fortalte, at han ikke vidste ret meget om gymnasiet, for han kom til Paderup
Gymnasium, hvorfor han teenkte, at det kunne vaere en oplagt tilgang at komme fysisk ud
pa skolerne og formidle, hvad gymnasiet er og kan.

Marianne fortalte overordnet, hvordan hun oplevede, at der er gaet politik i fordelingen af
elever, og kunne i den sammenhaeng godt se, hvor meget Allan som formand for fordelings-
udvalget star midt i orkanens gje. Allan svarede, at der ganske rigtigt er store interessefor-
skelle pa spil i udvalget, og at det kan vaere vanskeligt at mangvrere i. Lige nu er det Skan-
derborg Gymnasium, der har faet et kapacitetsloft, som draftes. Endvidere er det indstillet,
at Aarhus Gymnasium Dollerupvej, der har modtaget f4 ansggninger for andet ar i treek, skal
lukke, hvilket imidlertid endnu ikke er afklaret. Det bliver det farst i april.

Men situationen i Aarhus kan muligvis komme til at pavirke os mere, end den plejer. Gym-
nasierne i Egaa og Risskov har nemlig modtaget for mange ans@gninger, og nogle af ele-
verne fra Egaa har os som 2. prioritet og kan derfor med stor sandsynlighed lande hos os.
Der er ogsa elever, der ikke har prioriteret andre gymnasier, men som evt. skal flyttes. Dette
afklares efter paskeferien.

Eleverne forlod midlertidigt mgdet, da Allan fortalte om de mulige personalemaessige kon-
sekvenser af dette ars sggetal. Til sommer gnsker vi 8+1 klasser tillykke med huen, men
byder — forventeligt — kun 6+1 klasser velkommen efter sommerferien. Saledes gar vi to
klasser ned. Vi har i forvejen budgetteret med den ene af klasserne, men ikke med den
anden. Far vi imidlertid overfart flere elever fra elevfordelingen, end vi plejer, kan vi — alt
afhzengig af, hvor mange det ender med at blive — potentielt blive ngdt til at oprette 7+1
grundforlgbsklasser. Mest sandsynligt er det dog, at evt. yderligere elever vil medfare, at de
6 klasser bliver fyldt helt op. Men det teenker vi, at vi er ngdt til at fa afklaret helt og taget
med i vores beregninger. Dette var bestyrelsen enig i.

Bestyrelsen tog i @vrigt orienteringen til efterretning.

4. Bygninger
Vi har nu faet to tilbud hjem ifm. videoovervagning, s Karsten, René og Thomas aftalte at
mgdes snarligt i forbindelse hermed.
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Akustikreguleringen i kantinen har veeret en stor succes, hvorfor vi nu har faet blod pa tan-
den ift. en mulig regulering i hallen, som er praeget af virkelig darlig akustik, selv om den
danner ramme om nogle af de sterste og mest betydningsfulde begivenheder pa skolen.

Renoveringen af Paedagogisk vaerksted gér efter planen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Elevtrivselsundersggelsen 2020 v/Torben Quist

Torben fortalte, at Allan og han personligt havde praesenteret eleverne i de enkelte klasser
for undersggelsen. Dels for at "demokratisere” adgangen til ledelsen, dels for at sikre, at alle
elever fik den samme indgang til og forstaelse af undersggelsens forskellige spargsmal.
Elevtrivslen er steget pa 3 ud af 5 parametre, mens den er usendret pa 2 ud af 5.

Billedet er dog landsdaekkende, og en forklaring i et coronadr kan maske vaere, at man efter
forarets nedlukning er relativt gladere for at vaere tilbage pa skolen.

Det eneste, vi scorer lavere pa end gennemshittet, er "faglig trivsel”. Men nar vi sammenlig-
ner med os selv, sa er der ikke tale om en nedgang, for i forhold til sidst er vi ogsa gaet frem
pa dette parameter.

Torben dykkede herefter endnu lzengere ned i tallene for den faglige trivsel, som Paadago-
gisk Udvalg (PU) har sat sig for at arbejde videre med. PU har i den forbindelse bl.a. under-
segt, hvad der gor eleverne aktive i timerne, og resultaterne vil danne grundlag for yderligere
tiltag det kommende ar.

Nogle fa elever har angivet, at de oplever mobning. Men det er vanskeligt at ggre noget ved,
nar spegrgsmalene er besvaret anonymt og eleverne ikke melder sig, hvilket vi ellers ind-
treengende har bedt dem om at gare.

Marcus fortalte, at han forestillede sig, at undersggelsen havde vist et markant darligere
resultat, hvis den havde veeret lavet i dag. Han mente desuden, at der var en tendens til, at
nogle dygtige elever ikke opfattede sig selv som sédan. Andrea udtrykte enighed med Mar-
cus. Hvis vilavede undersggelsen nu, ville den ogsa vaere anderledes, fordi denne lockdown
har veeret leengere end den farste. Iszer den faglige trivsel mener hun ville score lavere.
Hertil beroligede Allan med, at det kan ske, at man opfatter et fagligt efterslasb som stgrre,
end det reelt er.

Torben forstod godt, hvorfor den lange lockdown trak teender ud, og sammenlignede med

et billede fra militeeret, hvor man stresser rekrutterne ved at saette dem til at lgbe, uden at
de pa forhand ved, hvor langt de skal Igbe.
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Lotte fortalte, at tilfredshed i hgj grad handler om de forventninger, man har. Hun advarer
mod at starte op alt for brat, da omveeltningen ved pludselig at vende tilbage for nogle elever
og leerere kan veere lige sa strabadserende som en pludselig lockdown. Desuden mente
hun, at det faglige efterslasb nok vil blive forskelligt fra fag til fag. Og s& haber hun, at vi far
balanceret det faglige og det sociale.

Birgit anferte, at det faglige efterslaeb, hvor iseer de sproglige fag har haft det sveert, er
skolens ansvar, som eleverne ikke bgr bekymre sig over.

Christina supplerede med, at en eventuel bekymring over elevernes faglige niveau er ikke
noget, som skal formidles til eleverne, men at man som leerer tager hgjde for det i sin tilret-
teleeggelse af undervisningen.

Karin bemaerkede, at eleverne har haft rigtig godt af at se hinanden her under den udendgrs
undervisning. Vi ma gere det sa godt som muligt ift. de 3.g’ere, som skal op til eksamen lige
om lidt, og udtrykte samtidig hab om, at de midler, som vi har faet til at lgfte det faglige
eftersleeb og trivslen pa denne side af sommerferien, ogsa vil kunne bruges efter sommer-
ferien.

Torben fortalte afslutningsvist, at Allan og han helt sikkert kommer rundt i klasserne igen.

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

6. Status (pa bl.a. visionen)

Pa en ledelsesdag gennemgik vi alle kompetenceudviklingsprojekter for at se, hvad vi kan
na at gennemfare i en coronatid. Vi praver at holde snuden i sporet i forhold til visionen s&
godt, som det kan lade sig gare. Vi kommer i mal med f.eks. bygningsrenoveringer, imple-
mentering af Teams, verdensmalene (nar eleverne vender tilbage), elevtrivselsundersggel-
sen, kulturprojektet "About People” og flere af de faglige udviklingsprojekter.

Internationale aktiviteter, der indebaerer udlandsrejser, kommer vi i sagens natur ikke i mal
med. Men vi har en god kontakt til bdde Frankrig og Spanien, s& gryden er fortsat i kog.
Desuden er der projekter, hvor vi er afhaengige af eksterne aktarer, fx projektet vedr. tilvae-
relsespsykologi, samt projektet om at skabe flere elevaktiviteter, der kraever elevtilstedevae-
relse og feerre restriktioner.

En kvalitetsplan med relativt preecise indikatorer har vi oplevet giver mulighed for at bevare
fokus i en tid, hvor der ellers er mange andre nye, presserende og vigtige dagsordener. Og
det var baggrunden for, at Karsten og Allan nu foreslog, at arbejdet med ny vision mv. — og
dermed det planlagte bestyrelsesseminar — udskydes til efteraret, hvor vi forventeligt kan
mades fysisk igen. Det var bestyrelsesmedlemmerne helt enige i.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede at udskyde arbejdet med vision
og strategi samt bestyrelsesseminaret til efteraret 2021.

7. Mundtlige orienteringer

Allan fortalte, hvordan disse ekstremt omskiftelige coronatider har pavirket arbejdet her pa
gymnasiet gennem den seneste tid. Som et illustrativt eksempel kan man tage beslutningen
om, at vi skulle gennemfgre udendgrsundervisning. Vi planlagde pa livet Izs, tilgodesa bade
trivselshensyn og faglige hensyn og naede sa lige akkurat at ga pa weekend, far det samme
fredag aften blev udmeldt, at den tomme kapacitet, som star uudnyttet hen pa skolerne, fordi
3.g’erne skriver SRP, nu pludselig skulle udnyttes til indendgrs undervisning af 1.g og 2.g!
Det viste sig dog, at det ville vaere ret fa 1. og 2.g’ere, der matte have fremmgde indenfor
pa skolen.

| ledelsen er vi blevet enige om falgende tilgang til det, der kommer udefra, og som ikke star
il at 2endre: Vi tager det med et smil!

Efter d. 6. april skal vi veere testcenter for vores egne elever og laerere og saledes supplere
den allerede eksisterende testkapacitet i samfundet. Vi har valgt at sparge medarbejderne,
om de vil patage sig opgaven som supervisorer, hvilket ca. 35 har meldt sig til. Dette er et
utrolig flot og rosvaerdigt.

Der var umiddelbart lagt op til, at man kunne sende lige s mange pa det kursus, som alle
supervisorer skal gennemga, som man gnskede. Men da vi endelig kunne tilmelde os kon-
kret, var det dog kun muligt at sende 5 af sted pa kurset. S nu har vi matte gentaenke hele
forlabet og den kommende logistik.

Vi skal dels kunne tilbyde alle elever og ansatte 2 tests om ugen og dels sikre, at der ikke
er elever, som falder igennem testnettet.

Efter paske mgader lzererne ind til en dagligdag, hvor man i hgj grad vil opleve, at man hyppigt
vil skulle skifte mellem fysisk undervisning og virtuel undervisning... eller hybridundervisning
(elever i klasselokalet samtidig med elever derhjemme ved skaermen).

Pa sidste mgde blev der rejst et spargsmal om, hvorvidt det var muligt at sanktionere elever,
som groft bryder coronareglerne i fritiden, hvilket kan have indvirkning pa undervisningsmil-
jeet. Det mener en jurist hos Danske Gymnasier, at man principielt godt kan. Samtidig skal
man dog vaere opmaerksom pa, at det fx kan vaere svaert at eftervise, hvor smitte er opstaet,
ligesom hun papeger, at det kan vise sig kontraproduktivt at sanktionere elever, da den
vigtige smitteopsporing i hgj grad bygger pa tillid og &benhed.
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Vihar for nylig haft virtuelt besag af Det Rullende Universitet og tilbagemeldingerne har som
tidligere — hvor det dog har vaeret med fysisk fremmade — vaeret positive. Markus syntes, at
det var et frisk pust i hverdagen, og sa var det fedt at magde nogle studerende, som kun er
fa ar leengere fremme i uddannelsessystemet end eleverne selv. Rigtig positiv oplevelse!

Andrea var enig og supplerede med, at det ogsa var godt, fordi det ikke kun handlede om
det at g& pa universitetet, men ogsd om noget af alt det praktiske, der foregar sidelgbende
med en tilvaerelse som universitetsstuderende, herunder fx emner som bolig og gkonomi.

Vi har efterhanden etableret en fast turnus, hvor vi hvert andet ar har besgg af VIA pa Vejen
og hvert andet ar Det Rullende Universitet. Og hvert ar giver det positive tilbagemeldinger.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

8. Eventuelt
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